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I.- INTRODUCCION

La gestion de tesoreria ocupa hoy en dia una importancia creciente dentro de la
administracion financiera del corto plazo; existen técnicas mas modernas y eficientes de las
funciones de tesoreria, asi como sus tendencias mas recientes considerando la importancia
especial a la aplicacion de las nuevas tecnologias.

Con la globalizacién se han producido dos hechos relevantes que afectan la gestion
de la tesoreria, la volatilidad de los mercados financieros y la necesidad creciente de tener
un mayor control cuantitativo y cualitativo de riesgo en mercados cada vez mas
competidos.

Debe quedar atrds la imagen del tesorero desposeido del control efectivo de
importes y vencimiento de la mayor parte de las operaciones importantes, cuya misioén
consistia en hacer efectivos los cobros y cumplir con los compromisos contraidos. También
se ha visto una evolucion importante de la tesoreria donde antes existian grandes
posiciones, se apostaba sobre los tipos de interés, se tenian resultados volatiles y un alto
consumo de capital; ahora se tienen posiciones mas reducidas, con un arbitraje de
mercados, resultados estables y recurrentes asi como un bajo consumo de capital.

La gestion actual de la tesoreria se refiere a la gestion de liquidez de la empresa
cuyo fin es garantizar que los fondos necesarios estén disponibles en el lugar, la divisa y el
momento adecuados, manteniendo para ello relaciones oportunas con las entidades
correspondientes, procurando minimizar los fondos retenidos en circulante mediante el
control funcional de clientes, proveedores, circuitos de cobros y pagos, rentabilizando los
fondos ociosos, minimizando el costo de los fondos externos, todo ello con un nivel de
riesgo conocido y aceptado.

Tradicionalmente se consideraba al area de tesoreria como un centro de costos, pero
las empresas modernas coinciden en verla como un area que tenga una vision orientada a la
contribucion de los beneficios globales de la empresa. Bajo este enfoque el departamento
de tesoreria pasa a tener la consideracion de un centro de beneficios.

Al determinar al departamento de tesoreria como un centro de beneficios supone el
establecimiento de unos objetivos de beneficio y la elaboracion de una cuenta de resultados.
Este es el proceso previo que conducird al departamento de tesoreria a ser considerado
como un banco dentro de la empresa.



II.- DESCRIPCION DEL MODELO

En una institucion financiera una de las herramientas utilizadas por el tesorero puede ser el
Modelo de Conciliacion de Tesoreria, el cual tiene como finalidad determinar la diferencia
que existe entre las deudas (obligaciones) que tiene una empresa contra lo que podemos
recuperar en cuanto a efectivo se refiere.

Mediante del analisis de este modelo podemos encontrar una manera mas eficiente
de solicitar nuevos préstamos involucrando su afectacion en el flujo de efectivo durante los
siguientes meses e incluso los siguientes afios.

En este modelo se tiene una descripcion cuantitativa del portafolio de créditos
vigentes para la empresa financiera, mostrando la liquidaciéon mensual del mismo, que
practicamente juegan el papel de principales activos de la empresa.

Esto se puede comparar con los pasivos de dicha empresa, que son los préstamos
que bien se pueden obtener de un banco o de una tesoreria corporativa, los cuales sirven
para pagar proveedores, operaciones inter compaiias, prepagos o simplemente créditos
obtenidos con anterioridad. Dicha informacién también tiene una descripcion mensual para
ver la liquidacion de los mismos.

Definicion de Variables

Portafolio Total de Créditos Refaccionarios

Como su nombre lo indica, esto es el portafolio total (saldo insoluto) de los contratos con
crédito refaccionario y muestra su descomposicion al avance de los meses y como se va
amortizando.

Estos datos deben ser divididos por tipo de tasa (fija o variable)

Portafolio Total de Arrendamientos Puros
Es el portafolio total de arrendamientos puros también mostrando las amortizaciones
mensuales y divididas por tipo de tasa.




Reserva Total del Portafolio

Es la reserva generada para el portafolio total de créditos otorgados. Dicho monto puede ser
generado de acuerdo a las politicas establecidas por este tipo de compafiias y/o modelos
establecidos por oficinas concentradoras. Para este modelo la reserva se amortizaré en linea
de acuerdo a la descolocacion del portafolio total.

(Portafolio Créditos Ref. del Mes + Portafolio Arrendamientos Puros del Mes) * Reserva Total
(Portafolio Total de Créditos Ref. + Portafolio Total Arrendamientos Puros)

Otros Activos

En este rubro se pueden incluir activos tales como: Saldo en bancos, equipo, inventario,
cuentas por cobrar, etc. Aqui se puede amortizar de acuerdo al criterio y experiencia que se
ha tenido. Por ejemplo: Efectivo en bancos se amortiza en 1 mes, el inventario en 8 meses,
el equipo en 36 meses, etc.

Total Activos

Aqui se muestra el total de las columnas que son los activos por tipo de tasa (fija y
variable). El portafolio normalmente se puede identificar focilmente. Para la reserva y otros
activos, se tomaran en proporcion al tipo de tasa del portafolio.

Total de Nuestra Deuda
Muestra la amortizacion de los préstamos que se obtuvieron para fondear las operaciones.
También debera dividirse por tipo de tasa, seglin se haya contratado.

Otras Deudas
Se incluyen otras deudas, por ejemplo: un pequeio proveedor, cuentas por pagar, etc.; las
cuales también se amortizan de acuerdo al criterio o experiencias de cada empresa.

Capital
El capital contable se amortizara también proporcionalmente en funcion a la liquidacion del

portafolio y por tipo de tasa.

Portafolio de Activos del Mes Tasa Fija * Capital
Portafolio Total de Activos

Portafolio de Activos del Mes Tasa Variable * Capital
Portafolio Total de Activos

Total Pasivos
Es la suma de las deudas y el capital por tipo de tasa.



Promedios Ponderados

Se calculan los promedios ponderados de los totales de préstamos (activos) y deudas
(pasivos). Los montos estan calculados basdndose en el nimero de dias que existen entre la
fecha en que se esta haciendo el calculo hasta la fecha de amortizacion.

Estos valores seran utilizados para calcular la Vida Promedio de los totales de activos,
pasivos y capital en la hoja resumen.

(Fecha de Amortizacion (Mensual) - Fecha de Cierre) * Total Activos Tasa Fija
(Fecha de Amortizacion (Mensual) - Fecha de Cierre) * Total Activos Tasa Variable

(Fecha de Amortizacion (Mensual) - Fecha de Cierre) * Total Pasivos Tasa Fija
(Fecha de Amortizacion (Mensual) - Fecha de Cierre) * Total Pasivos Tasa Variable

Totales de Préstamos y Deudas

Se calculan los saldos insolutos del total de préstamos (activos o lo que es lo mismo, total
de cartera mas otros activos) y deudas (pasivos mas capital). Esto para cada mes sin tomar
en cuenta sus amortizaciones; es decir, si el portafolio se amortizara a partir de una fecha
especifica.

Reserva
Determinaremos la reserva en proporcion al portafolio dependiendo del tipo de tasa, ya sea
fija o variable.

Vida Promedio del Portafolio
Es calculada tomando el total mensual del promedio ponderado del portafolio de créditos
dividido por el total del portafolio de activos y después dividido entre 365 dias.

Suma Total del Promedio Ponderado de Activos / 365
Portafolio Total de Activos

Suma Total del Promedio Ponderado de Pasivos / 365
Portafolio Total de Activos

Suma Total del Promedio Ponderado de Capital / 365
Portafolio Total de Activos




Indicador del Matching

Este se calcula multiplicando el Total de Pasivos por la Vida Promedio del Portafolio mas
el Capital por la Vida Promedio todo entre el Total de Activos por la Vida Promedio del
total de Activos; es decir:

(Pasivos * Prom. Pond Vida Pasivos) + (Capital * Prom. Pond Vida Capital)
(Activos * Prom. Pond Vida Activos)

Este valor debe ser 100% +/- 5% para considerarlo como un indicador de estabilidad.

Grdfica

Muestra la amortizacion de los activos y pasivos al paso del tiempo. Lo ideal es que las
lineas estén sobrepuestas y no existan diferenciales entre ellas.

Analisis del diferencial

Se tiene las amortizaciones de activos y pasivos y los diferenciales entre ellos
mensualmente durante los primeros 2 anos y después de manera trimestral.

Se prefiere que el diferencial sea casi 0 en todos los casos.

Al mismo tiempo se muestran los diferenciales para las tasas de interés también mensual y
trimestralmente.



II1.- JUSTIFICACION DEL MODELOQ

Para cumplir con el objetivo de planear el flujo de efectivo y las decisiones a tomar, se
deben analizar diversas variables tanto econdmicas como operativas, por ejemplo: el riesgo
de algun evento, el rendimiento obtenido en una inversion, la tasa de interés que se tiene
que pagar por un préstamo, etc.

Tratandose de una institucion financiera, ademas de las variables anteriores, es de
suma importancia el analisis de la cartera de acuerdo a plazos, tipo de tasa y moneda contra
la estructura de los préstamos solicitados. Todo esto sin perder de vista la liquidez con que
se cuente a fin de cubrir eficiente y oportunamente las necesidades cotidianas de efectivo.

De ser necesario el financiamiento, debemos estar concientes de que no toda la
cartera debe ser cubierta por este medio ya que esto implicaria que estamos obteniendo
recursos improductivos con un costo financiero mayor, lo que afectaria la ganancia de la
operacion y disminuiria el efectivo disponible al pagar intereses.

Al mismo tiempo hay que optimizar el uso del dinero que recibimos de la operacion
manteniendo saldos en caja y bancos acordes a las necesidades de la empresa para evitar
sobre-inversiones que al final representan altos costos o bien faltantes que lleven a incurrir
constantemente en créditos a corto plazo no programados.

Para ello necesitamos un analisis que utilice los ingresos y pagos que tendréd la
empresa y prever la forma y fuente que tendremos para cubrir faltantes.

Una de las areas importantes dentro de la empresa que debe participar o influir en la toma
de decisiones financieras es la tesoreria, la cual tiene entre otras funciones:

Optimizacion de saldos y minimizacion de recursos necesarios; esta funcion se basa en el
presupuesto de tesoreria y se apoya en la revision detallada de los costos de la financiacion
utilizada, con el fin de reducir al maximo los costos financieros.

Gestion de la posicion (inversion / financiamiento); esta funcion tiene un doble objetivo:
obtencion de un bajo costo de financiamiento y una elevada rentabilidad de sus inversiones
financieras.

Gestion de riesgos (cobertura de las tasas de interés y tipo de cambio); esta cobertura con
instrumentos negociados en mercados organizados no conlleva riesgo de contrapartida.

Prevision y Planificacion; esta funcion implica las lineas de actuacién emprendidas por
todos los departamentos de la empresa y la herramienta mas util es un sistema de
informacion que cuente con un simulador de los diferentes escenarios previstos.



Contabilizacion y Control; esta funcion la realiza el departamento contable mediante
programas informaticos.

Control de la Organizacion; tiene que ver con el control interno en el area de tesoreria y el
seguimiento de politicas y de manuales de procedimiento, metodologias de trabajo y
gestion documental, ademas de la problematica del fraude en la tesoreria de la empresa, los
sistemas informaticos, las politicas de autorizacion y delegacion de responsabilidad y la
comunicacién interdepartamental. '

Al ser una de las principales actividades de cualquier empresa, la generacion de
rendimientos Optimos; se busca en el area de Tesoreria, encontrar mejores condiciones de
financiamiento e inversion.

Para esto nos servira el Modelo de Conciliacion de Tesoreria, encontrando el mejor
financiamiento teniendo al mismo tiempo bajo control la rentabilidad y liquidez.

Por ejemplo, en una empresa cuyo giro principal sea el otorgamiento de créditos, el
area de tesoreria debe cuidar que no existan grandes diferencias entre las condiciones
financieras de los créditos otorgados contra las de los créditos solicitados para fondear
dichos préstamos.

La idea es solicitar recursos permanentes para necesidades permanentes, mientras
que pasivos a corto plazo o transitorios deben ser cubiertos con recursos transitorios.

Si la empresa en vez de realizar el pago del financiamiento de inmediato, lo difiere
al largo plazo, los recursos no pagados pueden destinarse al pago de operaciones fondeadas
a fin de incrementar el volumen de colocacion de la empresa, o bien, mantenerlo en caja a
fin de cubrir sus necesidades extraordinarias de efectivo. Los recursos de largo plazo son
los que le dan mayor liquidez a la empresa.

Todo esto genera la necesidad de un modelo para medir el riesgo de flujo de
efectivo llegando a las técnicas modernas para el manejo de la tesoreria, ya que una de las
principales funciones de esta area es determinar la mejor mezcla de financiamiento (corto,
mediano o largo plazo), obviamente minimizando el costo de los recursos obtenidos, para
que no se pierda el “valor de la empresa”. 2

' Steven Bolten, Administracion Financiera, Ed. Noriega, 1991
?Richard Brealey y Stewart Myers, Fundamentos de Financiacion Empresarial, Ed. Mc.
Graw Hill, 1995



IV.- MODELO PRACTICO Y SU APLICACION

Primero mostraremos el Balance al cierre de un mes determinado, identificando los
rubros de portafolio por categoria y la descripcion de otros activos; asi como el tipo de
pasivos y con que empresa han sido contratados:

Balanza
Portafolio de Créditos Refaccionarios 1,285,391
Reserva 113,435
Portafolio de Arrendamientos Puros 298,175
Portafolio Total 1,697,001
Reserva 113,435
Portafolio Neto de Reservas 1,583,566
Activo fijo, equipo, etc. 2,016
Impuesto diferido 31,362
Inventario 722
Cuentas por cobrar Cias del Grupo 4,570
Otras cuentas por cobrar 6,220
Efectivo y bancos 10,605
Total de Otros Activos 55,495
Total Activos 1,639,061
Préstamos Corto Plazo Cias del Gpo. 796,572
Otros préstamos Corto Plazo 10,795
Préstamos Largo Plazo Cias del Gpo. 555,271
Otros préstamos Largo Plazo 25,142
Total Préstamos 1,387,780
Capital 183,922
Pasivos + Capital 1,571,702
Pasivos con Cias del Grupo 1,924
Intereses de pasivos 1,675
Otras cuentas por pagar 63,760
Total de Otros Pasivos 67,359
Total Pasivos + Capital 1,639,061

Después tendremos la liquidacion del portafolio y la reserva:



Portafolio Total Portafolio Total Reserva Totall Otros
Créditos Arrendamientos Puros| del Portafolio] Activos Total Activos
Refaccionarios
Balance al: Apr-06 | 04/30/06 _ 1,398,826 1 298,175 -113,435 55,495 _ 1,639,061
Fecha de Amortizacion FIJA: VARIABLE FIJA i VARIABLE TOTAL TOTAL FIJA: VARIABLE
May-06 1] 50,279 8,599 177 4,392 -4,241 22,742) 47,084 34,864
Jun-06 2] 48,909 8,221 179 4,932 -4,160 1,325) 45,807 13,598
Jul-06 3] 52,018 7,030 181 5,862 -4,351 1,378] 48,709 13,408
Aug-06 4| 50,637 7,183 1,633 4,882 -4,300 1,364] 48,776 12,623
Sep-06 5] 46,809 4,864 41 4,929 -3,786 1,222] 43,718 10,359
Oct-06 6| 45,194 4,708, 41 4,976 -3,671 1,190 42,211 10,227
Nov-06 71 45,067 4,808, 41 5,024 -3,672 1,070 42,093 10,244
Dec-06 8| 43,159 5,067 42 5,350 -3,584 1,046] 40,313 10,766
Jan-07 9] 42,566 2,681 42 5,319 -3,383 990f 39,760 8,456
Feb-07 10| 38,742 3,089 43 8,767 -3,385 992] 36,192 12,056
Mar-07 11] 38,538 2,546 43 8,050 -3,287 965 36,002 10,852
Apr-07 12| 39,758 1,909 43 6,272 -3,207 942} 37,141 8,576
May-07 13 ] 38,352 1,924 44 4,188 -2,975 877] 35,829 6,581
Jun-07 141 37,033 1,938 44 8,413 -3,170 933] 34,598 10,592
Jul-07 151 39,820 1,878 45 13,718 -3,707 1,083] 37,200 15,636
Aug-07 16 | 38,909 1,888 45 4,233 -3,013 888] 36,351 6,600
Sep-07 17| 35,005 1,542 46 3,636 -2,689 798] 32,708 5,630
Oct-07 18] 33,493 1,489 46 3,674 -2,587 770§ 31,297 5,588
Nov-07 191 32,629 1,464 46 3,713 -2,530 755) 30,491 5,585
Dec-07 20| 32,878 1,424 47 3,752 -2,547 759) 30,724 5,589
Jan-08 21| 32,088 1,420 47 3,791 -2,496 745) 29,987 5,608
Feb-08 22| 28,917 1,400 48 5,485 -2,396 718) 27,029 7,143
Mar-08 23] 29,870 1,385 48 4,780 -2,412 722) 27,918 6,475
Apr-08 24 | 28,411 1,393 49 3,728 -2,245 676] 26,558 5,454
May-08 25 27,731 1,353 49 4,105 -2,222 670] 25,923 5,763
Jun-08 26 | 25,947 1,363 50 5,822 -2,218 669] 24,259 7,375
Jul-08 27| 27,038 1,348 50 20,725 -3,286 969) 25,277 21,566
Aug-08 28 | 26,767 1,240 51 3,179 -2,088 633] 25,025 4,757
Sep-08 29| 22,890 1,208 51 3,159 -1,825 560] 21,408 4,635
Oct-08 30| 21,021 1,150 52 4,436 -1,782 549) 19,664 5,762
Nov-08 31 ] 20,009 1,069 52 3,032 -1,615 502) 18,720 4,329
Dec-08 32| 20,410 943 53 2,818 -1,619 503] 19,095 4,013
Jan-09 33| 18,766 946 58 3,058 -1,526 478] 17,561 4,214
Feb-09 34| 15,305 805 54 3,074 -1,286 412] 14,332 4,031
Mar-09 35| 15,208 346 54 2,866 -1,235 397) 14,242 3,395
Apr-09 36| 15,845 237 55 2,895 -1,272 408] 14,837 3,330
May-09 37| 14,403 0 55 2,924 -1,162 321) 13,492 3,050
Jun-09 38| 12,187 0 56 3,383 -1,045 289] 11,425 3,446
Jul-09 39| 11,008 0 56 3,850 -997 276] 10,325 3,869
Aug-09 40 8,084 0 57 5,114 -886 246 7,597 5,018
Sep-09 41 8,880 0 57 3,438 -827 229] 8,339 3,437
Oct-09 42 5,572 0 58 2,639 -553 153 5,254 2,615
Nov-09 43 5,356 0 58 13,780 -1,283 358 5,052 13,218
Dec-09 44 4,876 0 59 2,125 -472 131 4,605 2,114
Jan-10 45 3,792 0 59 2,147 -401 111 3,594 2,114
Feb-10 46 3,565 0 60 2,766 -427 119 3,383 2,700
Mar-10 47 3,365 0 61 2,125 -371 103 3,197 2,086
Apr-10 48 2,495 0 61 2,147 -314 87] 2,385 2,091
May-10 49 2,342 0 674 2,169 -347 971 2,814 2,120
Jun-10 50 2,079 0 0 2,191 -285 79 1,940 2,124
Jul-10 51 2,103 0 0 2,213 -289 80 1,963 2,146
Aug-10 52 1,955 0 0 2,236 -280 78 1,824 2,165
Sep-10 53 1,980 0 0 7,298 -620 173 1,848 6,984
Oct-10 54 2,006 0 0 1,892 -261 72 1,871 1,838
Nov-10 55 1,936 0 0 7,439 -627 175 1,807 7,117
Dec-10 56 1,958 0 0 1,499 -231 64 1,828 1,463
Jan-11 57 146 0 0 1,514 -111 31 137 1,444
Feb-11 58 148 0 0 1,530 -112 31 138 1,459
Mar-11 59 149 0 0 1,545 -113 32 139 1,473
Apr-11 60 147 0 0 10,462 -709 199 137 9,962

Y la liquidacién de pasivos y capital:

81,948
59,405
62,117
61,399
54,077
52,438
52,338
51,079
48,215
48,248
46,854
45,717
42,410
45,191
52,837
42,950
38,338
36,885
36,077
36,313
35,595
34,172
34,393
32,012
31,686
31,633
46,844
29,782
26,043
25,426
23,048
23,108
21,775
18,363
17,636
18,167
16,542
14,871
14,194
12,615
11,777

7,869

18,270

6,719
5,708
6,082
5,283
4,476
4,935
4,064
4,108
3,989
8,832
3,710
8,923
3,291
1,581
1,596
1,612

10,098




Total Deuda Otl:os Capital Total Pa.sivos *
Pasivos Capital
Balance al: Apr-06 | 04/30/06 1,387,780 67,359 183,922 1,639,061
Fecha de Amortizacion FIJA VARIABLE TOTAL FIJA: VARIABLE FIJA: VARIABLE
May-06 1 47,759 10,004 4,055 5,283 3,912] 53,042 17,971
Jun-06 21 45,024 9,942 2,335 5,140 1,526] 50,164 13,803
Jul-06 3] 44,418 9,942 2,442 5,466 1,505] 49,884 13,889
Aug-06 41 46,232 9,619 4,338 5,473 1,416] 51,705 15,374
Sep-06 51 43,381 9,066 2,125 4,906 1,162] 48,287 12,353
Oct-06 6] 40,566 9,066 2,061 4,737 1,148] 45,302 12,274
Nov-06 71 38,445 9,066 2,061 4,723 1,150 43,169 12,277
Dec-06 8] 36,581 9,066 2,012 4,524 1,208] 41,104 12,286
Jan-07 91 36,888 8,448 1,899 4,462 949] 41,349 11,296
Feb-07 10| 35,299 5,913 1,903 4,061 1,353] 39,360 9,169
Mar-07 11 33,884 3,630 1,848 4,040 1,218] 37,924 6,696
Apr-07 121 33,810 3,630 1,802 4,168 962 37,977 6,395
May-07 13| 33,917 3,369 1,670 4,020 738] 37,937 5,778
Jun-07 141 33,719 3,369 1,783 3,882 1,189] 37,601 6,340
Jul-07 15| 38,664 3,369 2,087 4,174 1,755] 42,838 7,211
Aug-07 16| 34,663 3,369 1,691 4,079 741] 38,742 5,801
Sep-07 171 31,745 3,369 1,509 3,670 632] 35,415 5,510
Oct-07 18| 29,178 2,677 1,452 3,512 627] 32,690 4,756
Nov-07 191 28,419 2,677 1,421 3,422 627] 31,840 4,724
Dec-07 20| 27,631 837 1,430 3,448 627] 31,079 2,894
Jan-08 21 28,268 837 1,402 3,365 629] 31,633 2,868
Feb-08 22| 27,788 837 1,347 3,033 802] 30,821 2,986
Mar-08 23| 28,721 1,263 1,355 3,133 727) 31,854 3,345
Apr-08 24 1 23,976 809 1,261 2,980 612] 26,956 2,681
May-08 251 22,808 809 1,248 2,909 647] 25,717 2,703
Jun-08 261 31,775 809 1,247 2,722 828] 34,497 2,883
Jul-08 27 | 29,696 809 1,856 2,836 2,420 32,532 5,085
Aug-08 281 29,518 809 1,172 2,808 534] 32,326 2,515
Sep-08 291 24,485 809 1,025 2,402 520] 26,888 2,354
Oct-08 30| 18,692 431 1,002 2,207 647] 20,898 2,079
Nov-08 31 19,923 431 907 2,101 486) 22,024 1,824
Dec-08 32 19,228 366 909 2,143 450] 21,371 1,726
Jan-09 33 18,200 184 857 1,971 473f 20,170 1,514
Feb-09 341 16,113 1,784 723 1,608 452 17,722 2,960
Mar-09 35 14,682 184 694 1,598 381] 16,280 1,259
Apr-09 36 13,501 184 715 1,665 374] 15,166 1,273
May-09 37 12,755 0 653 1,514 342) 14,269 995
Jun-09 38 14,731 0 588 1,282 387] 16,013 974
Jul-09 391 11,541 0 561 1,159 434] 12,700 996
Aug-09 40 7,922 0 500 852 563 8,775 1,063
Sep-09 41 7,922 0 466 936 386 8,858 852
Oct-09 42 7,812 0 312 590 293 8,402 605
Nov-09 43 7,812 0 729 567 1,483 8,379 2,212
Dec-09 44 7,860 0 266 517 237 8,377 503
Jan-10 45 3,449 0 226 403 237 3,853 463
Feb-10 46 3,449 0 241 380 303 3,829 544
Mar-10 47 3,449 0 209 359 234 3,808 444
Apr-10 48 3,328 0 178 268 235 3,596 412
May-10 49 3,214 0 196 316 238 3,529 434
Jun-10 50 3,214 0 161 218 238 3,431 400
Jul-10 51 2,434 0 163 220 241 2,654 404
Aug-10 52 2,434 0 159 205 243 2,638 401
Sep-10 53 8,637 0 353 207 784 8,844 1,136
Oct-10 54 3,609 0 147 210 206 3,819 354
Nov-10 55 3,609 0 356 203 799 3,812 1,155
Dec-10 56 3,032 0 131 205 164 3,237 295
Jan-11 57 11,981 0 63 15 162] 11,996 225
Feb-11 58 794 0 64 15 164 809 228
Mar-11 59 794 0 65 16 165 809 230
Apr-11 60| 12,616 0 405 15 1,118] 12,631 1,523

O
71,014
63,966
63,773
67,079
60,640
57,576
55,445
53,390
52,646
48,529
44,620
44,372
43,715
43,941
50,049
44,543
40,926
37,446
36,564
33,973
34,501
33,807
35,199
29,638
28,421
37,381
37,617
34,841
29,241
22,977
23,848
23,097
21,685
20,681
17,540
16,439
15,265
16,988
13,695

9,838
9,710
9,007
10,591
8,880
4,316
4,373
4,252
4,008
3,964
3,831
3,058
3,040
9,981
4173
4,967
3,532
12,221
1,037
1,039
14,154



Calculamos los promedios ponderados en funcién a la liquidacion de la cartera:



Balance al: Apr-06 | 04/30/06 PROMEDIO PONDERADO DE ACTIVOS ~ PROMEDIO PONDERADODE PASIVOS ~ PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL
Fecha de Amortizacion FIUA. VARIABLE TOTAL | FIJA: VARIABLE TOTAL | FIJA: VARIABLE TOTAL |
[Vey-06 1 706,259 522,965 1,229,224 777,206; 150,000 927,272 79,251 58,683 137,933
Jun-06 2| 21071150 625528 2732639 217849 457,318 2635814 236,443 70191 306634
Ju-06 3| 37018% 1019013 4720909 3561414  755570] 4,316,983 415306]  114,345| 529,742
Aug-06 4| 5219059 1350625 6569685 5410996 1,029230| 6440224 585640; 151,556 737,199
Sep-06 5| 6033104 1429587] 746269 6279875 1251067 7,530,949 676985  160416] 837,402
Oct-06 6| 70014420 1718078 880952 7,161,204 1523038 8,684,243 795744 192789 988532
Nov-06 7| s83me572 2033606 10415178 8060,844i 1,804,075 9864919 930950; 228756 1,168,706
Dec-06 8| 9231668 2465495 11,697,163 8837,741: 2076046 10913787 1035902 276658 1,312,560
Jan-07 o| 10337524i 2198489 12536013 10,084701: 2196443 12,281,145} 1150992  2466%| 1,406,689
Feb07 10| 105319780 3508185 14,040,163 10,825,806 1,720721| 12,546,527 1181,812]  393660| 1,575472
Mer-07 11| 11484538 3461765 14946302 11,398,300; 1,158,124 12,556,513 1288701;  388451| 1,677,152
Apr-07 12| 1290937 3001563 16000910 124639841  1,270669 13,734,653 1458680, 336,811 1,795,491
May-07 13| 13615145 2500628 16,115,773 13523,118; 1,280,303 14,803,421 1527,780;  280,600| 1,808,380
Jun-07 14| 14219046] 4353461| 18573407, 14,500,957 1,384,748 15,975,705 1595646 488510 2,084,159
Ju-07 15| 16405344i 6895575 23300920 17,971,126;  1,485825 19,456,951 1840873 773765 2614638
Aug-07 16| 171574800 31150238 20272512 17,159,356  1,590271| 18,749,627 1925273 349542 2274815
Sep-07 17| 16452074i 2831874 19283947 16,726,932 1,694,717 18,421,649 1846117 317,770| 2,163,887
Oct-07 18| 16,681,453 2978385 19,659,839 16,325,824: 1,426,608 17,752,433 1871,856;  334.210| 2,206,066
Nov-07 19| 17197,191; 3150173 20,347,364 16,829,363 1,509,582 18,338,945 1920728 353487 2283215
Dec07 20| 1824992 3319729 21,569,691 17,262420; 497,335 17,759,759) 20478618 372513 2420374
Jan-08 21| 187418720 3505188 22,247,080 185433128 523291 19,066,602 2103059 393324 249,383
Feb-08 2| 17730858 4,686,008 22416957 19112546; 549246 19,661,791 1980612 525836 2515447
Mar-08 23| 191237690 44356000 23559369 | 20,602,251 865,388 21,467,639 2145913, 497,727| 2,643,639
Apr-08 2| 19015362 3905261 22920623 18,069,530) 579,029 18,648,559 2133748,  438216] 2,571,965
May-08 25| 19338380 4209396 23,637,776 17.946,058; 603290 18,549,348 2169995 482443 2652438
Jun-08 %| 18849012 5730124 24,579,135 256582490 628360 26,286,609 2115082 642,988 2,758,069
Ju-08 27| 20398866 17,403965 37,802,831 25462377:  652621| 26,114,997 2283994 1,952,930 4,241,924
Aug-08 28| 209709160 3986029 24,956,944 257185341 677,6%0| 26,396,224 2353184i  447,279] 2,800,464
Sep-08 2| 18603562 4,027,719 22,631,281 2168585 702760 22,871,345 2087,53% 451,958 2530497
Oct-08 0| 176779120 5180053 22,857,964 17,704,472 387,441 18,091,614 1983670 581,263 2,564,934
Nov-08 31| 17400261) 4025587 21,434,847 19372536 400491 19,773,027] 1953525 451,718| 2405243
Dec-08 2| 18330826 3852728 22183554 19332013 351444 19683459 2056935 432,322 2480257
Jan-09 3| 174029% 4176371 21,579,368 18,835308; 182,802 19,068,109 1952822  468638| 2421460
Feb-09 3| 146468518 4,119,793 18,766,644 17,206,608 1,823,679 19,030,267 1643550, 462289 2,105,839
Mer-09 35| 14953647 3564676 18518323 16,144,862 193643 16,338509) 1677,976. 399999 2,077,975
Apr-09 3%| 160889100 3599623 19638533 15367,797; 199,360 15,567,157} 1799755, 403920 2,203,675
May-09 37| 14989751 3388227 18377,978 14,897,028 2| 14,897,025 1682027  380,199| 2,062,226
Jun-09 38| 13047,070; 3935535 16982605 17,494,490 of 17,494,490 1464035 441614 1905649
Jul-09 39| 12100705 4534565 16,635,270 14,184,163 of 14,184,163 1,357,842 508,832 1,866,674
Aug-09 2| 9139158 60365068 15175664 10,132,354 o 10132354 1025521 677,367] 1,702,889
Sep-09 41| 102008778 4241550 14,532,426 10,351,313 o| 10,351,313 1154758;  475952] 1,630,710
Oct-09 2| 6607618 33059006 9946667 10,268,810 o 10268810) 7451720 370962 1,116,133
Nov-09 43| 6542534 17,116,734 23,659,268 11,060,790 o| 11,080,790) 734,150, 1,920,700 2,654,849
Dec-09 4| 6101823 2800465 8902288 10,767,502 o| 10,767,502 684697; 314245 998,942
Jan-10 45| 48733620 2867,147| 7,740,508} 4,984,163 of 4984163 546849  321728| 868575
Feb-10 46| 4691728 37446020 8436330 5,119,125 of 5119124 506467, 420189 946,656
Mar-10 47| 4523314 295169 7475010 5,177,297 of 5177,297] 507,569  331215| 838784
Apr-10 48| 3449249 3023176| 6472425 5,089,257 of 5069257 387,046  339286| 726283
May-10 49| 4153958 3129626 7,283,584 5,082,906 o 503290 466,123 351,181 817,304
Jun-10 50| 2923311 3200870 6,124,181 5,086,273 of 5086273 328030;  359,175| 687,205
Ju-10 51 3016487 3298136 6314622 3,991,387 of 3991337 338485 370000 708575
Aug-10 52| 28607670 3394240 6255008 4,064,555 of 4064559 321012 380874 701,889
Sep-10 53] 2954651 11,167,270 14,121,921 14,374,474 of 14374474 331,547;  1,253100( 1,584,646
Oct-10 54| 30486090 2994668 6043277 6,119,040 of 6119040 342000  336,087| 678127
Nov-10 55| 29088210 11814174 14,812,995 6,582,522 of 658252 336,503 1,325,600 1,662,193
Dec-10 56| 3088593 2472811 5561,403 5,344,499 of 5344499 346577 217479 624,055
Jan-11 57 2349990 2485492 2720491 20,727,722 o 2072772 26370, 278902] 305271
Feb-11 58 2412340 2555785 2,797,020 1,502,564 of 1502564 27069 286789 313859
Mer-11 59 71470 2622823 2869971 1,527,708 of 1,527,708 27733 204312 322,045
Apr-11 60 248017; 18040282 18288209 | 23,580,132 o| 23580132 278300 2,024,333 2052163




Balance al: Apr-06 ] 04/30/06 BALANCE DE ACTIVOS BALANCE DE PASIVOS RESERVAS
[Fecha de Amortizacion FIJA! VARIABLE| TOTAL FIJAT VARIABLE| TOTAL FIJA! VARIABLE
May-06 11 1,224,322 414,739| 1,639,061 | 1,393,380 245,681 1,639,061 3,373 -868
Jun-06 2| 1,177,238 379,875| 1,557,113] | 1,340,338 227,709| 1,568,047 -3,281 -879
Jul-06 3| 1,131,431 366,277| 1,497,708] | 1,290,174 213,907| 1,504,081 -3,489 -862
Aug-06 4| 1,082,722 352,869 1,435,590] | 1,240,290 200,018| 1,440,308 -3,494 -806
Sep-06 5| 1,033,946 340,246 1,374,191 | 1,188,585 184,644| 1,373,229 3,132 -655
Oct-06 6| 990,227 320,887| 1,320,114] | 1,140,208 172,291 1,312,589 3,024 647
Nov-06 7| 948016 319,660| 1,267,676] | 1,094,996 160,017 1,255,013 3,015 657,
Dec-06 8| 905923 309,416| 1,215,339] | 1,051,827 147,740 1,199,568 2,888 696
Jan-07 9| 865610 208,649| 1,164,259] | 1,010,723 135454| 1,146,178 2,848 535
Feb-07 10| 825850 290,194| 1,116,044 969,374 124,158| 1,003,532 2,593 793
Mar-07 11| 789,658 278,138| 1,067,796 930,014 114,989| 1,045,003 2,579 708
Apr-07 12| 753,656 267,286| 1,020,942 892,090 108,293| 1,000,383 2,661 547
May-07 13| 716515 258,710| 975,226 854,113 101,899 956,011 2,567 -409
Jun-07 14| 680,686 252,130 932,816 816,175 96,121| 912,296 2,478 692
Jul-07 15| 646,088 241537] 887,625 778,574 89,781 868,355 2,665 1,043
Aug-07 16| 608,887 225001 834,788 735,736 82,570 818,306 2,604 -409
Sep-07 17| 572,537 219,301 791,838 696,094 76,769| 773,763 2,343 -346
Oct-07 18| 539,829 213,671 753,500 661,579 71.258| 732,837 2,242 -345
Nov-07 19| 508532 208,083| 716,615 628,889 66,502 695,392 2,184 -346
Dec-07 20| 478,040 202,498| 680,538 597,049 61,778| 658,827 2,201 -346
Jan-08 21| 447316 196,909 644,225 565,970 58,884 624,854 2,148 -348
Feb-08 2| 417,329 191,301| 608,630 534,337 56,016] 590,353 -1,936 -460
Mar-08 23| 390,300 184,157| 574,458 503,516 53,030| 556,547 2,000 412
Apr-08 24| 362,383 177,682| 540,065 471,662 49,686 521,348 -1,902 342
May-08 25| 335825 172,228 508,053 444,706 47,004| 491,710 -1,857 -365
Jun-08 26| 309,902 166,465 476,367 418,988 44301 463,289 1,738 -480
Jul-08 27| 285643 150,000| 444,733 384,491 41418 425,909 1,811 1,475
Aug-08 28| 260,366 137,524] 397,890 351,959 36,333| 388,202 1,793 295
Sep-08 20| 235341 132,767| 368,108 319,633 33,818 353451 1,534 202
Oct-08 30| 213933 128,132| 342,065 292,745 31464| 324,210 -1,409 373
Nov-08 31| 194,269 122,370| 316,639 271,847 29.385| 301,232 -1,341 274
Dec-08 32| 175549 118,042| 293,591 249,823 27.562| 277,385 -1,368 251
Jan-09 33| 156455 114,028] 270,483 228,452 25836| 254,288 1,258 268
Feb-09 34| 138894 109,814| 248,708 208,282 24.321| 232,603 1,027 259
Mar-09 35| 124,562 105,783 230,345 190,560 21362| 211,922 -1,020 215
Apr-09 36| 110321 102,388] 212,709 174,280 20,102| 194,383 -1,063 209
May-09 37| 95483 99,058 194,542 159,114 18,829 177,943 -966 195
Jun-09 38| 81,991 96,008] 178,000 144,845 17,834] 162,679 -818 226
Jul-09 39| 70567 92.562| 163,129 128,831 16,860| 145,691 740 257
Aug-09 40| 60242 88,603| 148,935 116,131 15,864] 131,995 544 342
Sep-09 #M| 52645 83,675 136,320 107,357 14,801 122,157, 597 230
Oct-09 2| 44305 80,238 124,543 98,498 13,949| 112,447 -376 176
Nov-09 43| 39,052 77,623| 116,674 90,096 13,344] 103,440 -362 921
Dec-09 44| 33999 64,405 98404 81,717 11,132| 92,849 -330 142
Jan-10 45| 29394 62,291 91,686 73,340 10,629 83,969 -257 -143
Feb-10 46| 25800 60,177| 85,977 69,487 10,166| 79,653 242 -185
Mar-10 47| 22418 57,477 79,895 65,658 9621 75279 229 142
Apr-10 48] 19221 55391 74,612 61,850 9178 71,028 71 144
May-10 40| 16,836 53,301 70,136 58,254 8765 67,020 -202 -145
Jun-10 sol 14,021 51,180| 65,201 54,725 8331 63,056 -139 -146
Jul-10 51 12,081 49,056| 61,138 51,204 7931 59,225 141 -148
Aug-10 s2| 10,119 46,910 57,029 48,640 75271 56,167 131 -149
Sep-10 53 8,294 44,746| 53,040 46,001 7126 53,127 132 -488
Oct-10 54 6,447 37,762| 44,208 37,157 5000 43,147 134 126
Nov-10 55 4,575 35923 40,499 33,338 5636 38,974 129 497
Dec-10 56 2,769 28.806| 31,575 29,526 4481 34,007 131 -100
Jan-11 57 941 27,343 28,284 26,290 4,186 30,476 -10 101
Feb-11 58 804 25899 26,704 14,204 3961| 18,254 -10 102
Mar-11 59 667 24,440 25,107 13,484 3733 17,218 -10 -103
Apr-11 60 528 22967| 23,495 12,675 3503 16,178 -10 699




Resultado del Matching Model al: Apil-06

-
Balance Prom Ponderado de ] )
Vida Periodos Préstamos  Deuda Gaps Préstamos  Deuda Gaps
1,630,061 153 Vey-06 81948 71,014 10985 4704 B0 5068
Jno6 50406 63965 4561 45807 50164 437
Pasivos Ju06 62117 63773 165 48700 49884 1175
Belance Prom Ponderado de
Vida Aug06 6130 67079 5680 48776 517056 299
1,455,139 149 Sep06 54077 60610 6563 B8 BB 459
° Oct06 5438 51516 513 @221 HB3I2 3001
Capital Z Nov-06 5238 5M5 3108 208 43109 1075
Prom Ponderado de
Balance
Vida Dec06 5109 5330 231 40313 a104 790
18392 153 Jan07 48215 52646 44%) 070 4139 150
Feb07 4828 B850 21 BIR PV3BO 3168
Indicadior de Matching Ner07 46854 4460 223 B2 T4 AR
Apr-07 BT M2 13 7 9T 8B
Vey-07 DH0TATE 306 B8N H%r 2108
Jno7 45191 391 1250 58 IJE01 3008
Juo7 5287 50009 2783 A0 4288 5638
AgO7 D% M5B 150 BB B/A2 2391
o Sep07 BB 40D6 255 RIB  BAB 2707
3| ow wow gee wfl o ze m
Z Nov-07 BOTT B4 487] 0491 3180 139
Dec07 B33 B3 23%) 074 30 3
- i : Jan08 B56 M1 105 007 31638 1646
Descolocacién Portafolio vs Pasivos Feb 08 IR BT 7@ WA 3
1,800,000 Mer-08 3B BHIW -8 27918 31854  -39%
Apr-08 2012 29638 2374 B8 B%6 3N
1,600,000 Mey08 a Ju-08 110163 103418 6,74 75450 R747 17,288
o |Agos a oxos 81250 87,060 -580) 6007 8112 14015
1,400,000 Z | N8 a Jend 67981 63629 -6 5375 6355 8190
1200000 Feb09 a Ap09 54166 54600 4 4340 49168 5758
<« | My a W09 45607 4598 341 BA RW 77
£ 1000000 Q |Ag® a xm 0B BH6 3709 210 2085 4845
S Z | Nov9 a Jan10 0697 2378 6909 13251 0600 7,38
= 80000 Feb10 a Apr-10 15841 12633 3208 8965 11283 2268
000 \ = [Veyi0"a " -0 3107 10858 2254 6717 9615 2808
: o | A0 a ox10 16531 17193 662 554 1532 9758
400000 Z | Nor0 a Jant 137%6 070 695 371 19045 15274
Feb1 a Ape11 13307 16250 292 43 4250 1385
200000 A6 [Nyl a Apri2 3016 1,982 11,034 10 i 9
\ A7 [Ney12 a Aprid 2 1 2 i 11
o — A8 | Nby-13 a Aprid 7 21 1 2 2
S SIS S S S S SR A9 | May14 a Apris 16 PR 16 2 14
A AAAAN AR AT | |[aliis e il
At [ Veyi6 a Apri7 2i 2T 21 2 18
Mes A2 Vey17 a Apis I 3TH % 3 1
e —— A3 Ma18 a Aprio 7 3 bi 3 24
A1 V10 a Aprad 3 I 31 3 P
A5 | May20 & A2t % 4T % ] D




V.- CONCLUSIONES

En nuestros dias, al ser de gran importancia el analisis y prevencion de algun riesgo
financiero a futuro y como herramienta de planeacion financiera; es necesario contar con
analisis y proyecciones de las posibles situaciones a las que nos enfrentaremos para poder
tomar decisiones, comparar y al final, hacer presupuestos basados en realidades lo mas
acertadas posibles.

El Modelo de Conciliacion de Tesoreria nos permite tener una vision de nuestra
posicidn financiera actual y poder solicitar un nuevo pasivo de manera correcta sin afectar
las ganancias y/o rendimiento de las operaciones dentro de la empresa, disminuyendo el
impacto de los costos por intereses, todo esto asociado con el portafolio de créditos con que
contamos y minimizando el riesgo de la estructura de fondeo buscando siempre la
optimizacion del uso del dinero.

En resumen, este modelo nos permite:

e Analizar las mutuas influencias entre las alternativas de inversion y financiamiento
con que dispone la empresa.

e Proyectar las consecuencias futuras de las decisiones presentes con el objetivo de
evitar sorpresas y comprender las conexiones entre las decisiones actuales y las que
se produzcan en el futuro.

e Decidir que alternativas adoptar incorporandolas al plan financiero final.

e Comparar el comportamiento posterior con los objetivos establecidos en el plan
financiero
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